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Uvodna rec

Mladi u Srbiji jo$ uvek nisu dovoljno upoznati sa nacinima i
priltkama koje im omogucavaju da postanu aktivni gradani. Takode,
oni ne poseduju adekvatnu koli¢inu korisnih znanja i primenljivih
vestina, a samim tim ni iskustava, kako bt uspedno koristili , alate”
kojt im to omogucavaju.

Brosura koja je pred tobom je drugo izdanje Ucestvuj aktivno! i
sadrzi sledece standardizovane elemente:

- ,,NSMkaze..." za suaku pojedinacnu oblast

- ,,KOMS preporucuje...”

- Primere dobre prakse iz Srbije, regiona i Europske unije
- SAZNAJ VISE - korisni linkoui i literatura

- Standardizovane ilustracije

Ucestvuj aktivno! - broSura o participaciji i
organizovanju mladih

Brosura koja je pred tobom uradena je sa ciljem da poboljsa
nivo informisanosti i poznavanje koncepta i vrednosti aktivnog
ucesc¢a mladih u drustvu, a posebno u procesima donosenja odluka
koje se ti¢u mladih.Ona je namenjena svim mladim ljudima, kako
bi priblizila znacaj participacije i organizovanja, informisala te o
mogucnostima gde i kako moZe$ da ucestvuje$ u radu ucenickih
parlamenata, neformalnih grupa, udruZenjima mladih ili za mlade,
all i podmlacima politickih partija i sekcijama mladih u sindikatima,
pomogla ti u pregovaranju o svojim potrebama, zastupanju interesa
kod lokalnih ili nacionalnih vlasti, ponudila ti nacine kako da se
izbori$ za svoja prava, da uti¢e$ na poboljSanje polozaja mladih
u zajednici u kojoj Zzivi$, ali i Sire. Kako bi ostvario/la navedeno,



potrebno je da bude$ upoznat/a sa nacinima za resavanje svojih
problema, da znas kome i kako se moze$ obratiti na lokalnom i/ili
nacionalnom nivou, ali ko tt mogu biti potencijalni partneri.

Ova brosura ce biti na raspolaganju mladima u kancelarijama za
mlade i prostorijama organizacija civilnog drustva i neformalnih
grupa. lako je namenjena svim mladima, poseban akcenat je
stavljen na neorganizovane i neaktivne mlade koji imaju Zelju da
se aktiviraju.

Nadamo se da ce te ona podstaci da se aktivno ukljucis u
drustveni Zivot zajednice u kojoj Zivis i pomoci ti da pronades
najbolje nacine da poboljsas poloZaj mladih u njima.

Ovaj projekat ima za cilj i pospesivanje saradnje izmedu kancelarija za mlade i
udruzenja mladih i za mlade u lokalnim sredinama kako bi lokalna omladinska politika,
a pre svega realizacija lokalnih akcionih planova, bila bolje koordinisana. Umrezavanje
{ medusobna saradnja izmedu kancelarija za mlade i lokalnih udruZzenja mladih i za
mlade ce doprineti i obostranom podizanju kapaciteta i daljem osnaZivanju svih aktera
omladinske politike na svim nivoima.

Tamara Markovi¢

Sta?

Participacija (lat. participare) znaci ucestvovati, sudelovati,
ucesce, biti deo necega, deliti nesto, zajednicko uZivanje nekog
dobra.

Participacijaili, aktivnoucesce” se najcesce koriste kao sinonimi, pa
¢emo th i mi u ovoj brosuri tako upotrebljavati. Medutim, kao $to smo
videll iz definicije, participacija zna¢i mnogo vise nego jednostavno
ucestvovanje u nekoj aktivnosti. Participirati znaci ucestvovati u
procesu identifikacije potreba, istraZivanju potencijalnih resenja,
donos$enju odluka i planiranju akcija unutar zajednice.

KOMS preporucuje:
Ucesce gradana u procesima donosenja odluke jeste jedan od te-
meljnih principa dobre demokratske prakse i dobrog upravljanja. Ono

pociva na pravu gradana da ucestvuju u donosenju odluka i politika
koje uti¢u na njihove Zivote.

Za vise informacija o pravima gradana na uce$ce u procesima
donos$enja odluka vidite Prauni okuir Saveta Evrope za neposredno
ucesce gradana, Univerzalnu deklaraciju UN o ljudskim pravima,
Evropsku povelju o lokalnoj samoupravi, Europsku povelju o
aktivnom gradanstuu, Evropsku povelju o uces¢u mladih u jaunom
Zivotu na lokalnom ( regionalnom nivou, Preporuke Komiteta
ministara Saveta Evrope.

SAZNAJ VISE na www.parlament.org.rs, www.hub.coe.int,
Wwww.ec.europd.eu.

Uces¢e u demokratskom Zivotu zajednice vise je od glasanja
ill kandidature na izborima. Participacija i aktivno gradanstvo
podrazumevaju postojanje prava, sredstava, prostora, mogucnosti
i neophodne podrske za ucesce i uticaj na donoSenje odluka i
ukljucivanje u aktivnosti, doprinoseci tako izgradnji boljeg drustva[l].



Zasto?

., Mladi ljudi su najdragoceniji resurs na svetu” - Kofi Anan

Da li i ti ima$ utisak da su mladi ljudi Sirom sveta uskracent u
teZznjama da doprinose sopstvenom razvoju kao i razvoju svojih za-
jednica? Da li misli§ da ,odrasli" najcesce donose odluke koje se
odnose na decu i mlade, a da ne traze njihovo misljenje? Mladi su
Cesto videni kao nezreli ,odrasli”. Suoceni su sa diskriminacijom,
netolerancijom, nedostatkom ekonomskih mogucnosti. 1z tog ra-
zloga mladi ljudi su u konstantnoj borbi da se njihov glas Cuje.

Kada su mladi uklju¢eni u procese donosenja odluka to upot-
punjava i promovise aktivno gradanstvo drzave u kojoj Zive. Sta to
znaci? To znaci da mlad covek treba da bude aktivan ¢lan drustval A
Sta to konkretno znaci? Saznaces$ ako procitas ovu brosuru :)

ja, ujedno, oznacava i nedostatak svesti o moguc¢nostima koje mladi
imaju na raspolaganju u kreiranju svoje buduc¢nosti.

KOMS preporucuje:
Sta znaci participacija za mlade ljude?
1. Mladi ljudi imaju pravo da ucestvuju
2. Ucesce mladih povecava nivo uspeha u dostizanju autonomije i

kvaliteta Zivota u drustvu i upravljanja njime
3. Mladi ljudi sti¢u kompetencije kroz ucesce
4. Ucedce mladih ja¢a demokratiju u drustvu

Mladi ljudi moraju imati pravo da se njihov glas Cuje. UceSce
mladih u institucijama i procesima pomaze mladima da preuzmu
odgovornost za sopstvenu buducnost i buducnost drustva, koja
takode pomaze da postignu autonomiju.

Mladi ljudi moraju biti videni kao integralni deo jednog drustua,
a ne kao ¢lanovi na dnu drustuene lestuice. Ovo moze zvucati kao
jos jedna u nizu ,politicki korektnih" recenica, za ciju primenu u
praksi se isklju¢ivo mi mladi moramo boriti. Mladi, zakonodavstvo
okrenuto mladima, kratkoro¢ni t dugorocni akcioni planovi, kao Sto
su nacionalne strategije za mlade i akcioni programi za mlade nam
u tome mnogo mogu pomoci.

Moja nova ideja kao
predsednika opstine je da...




NSM kaze:
,Jedan od principa na kojima pociva Nacionalna strategija
za mlade je i ,,aktivno ucesce mladih’, kojim se obezbeduje podrska

mladima kako bi ucestvovali u procesima dono$enja odluka, kao i u
aktivnostima koje doprinose izgradniji boljeg drustva.” [2]

U Republici Srbiji se jo$ uvek uspostavljaju mehanizmi za
ucesce mladih u donosenju odluka u organima jedinica lokalne
samouprave i drzavne uprave, kroz formiranje Nacionalnog saveta
zamlade i lokalnih saveta za mlade u skladu sa Zakonom o mladima.
Standardi omladinskog ucesdca utvrdeni su brojnim dokumentima
na nivou Saveta Evrope i Evropske unije.

Organizovanje - Sta to znaci?

Da bismo ucestvovali u drustvenim procesima, sa ciljem da se na$
glas Cuje i bude jaci, posebno u procesima donosenja odluka koje
se nas ticu, potrebno je da se organizujemo. Da ne bude zabune,
drustveni aktivizam moze, i vrlo Cesto se deSava da potekne od
odgovornog pojedinca , ali dobija na punom znacaju i donosi
drustvenu promenu kada se uklju¢i mnogo veci broj ljudi.

Organizovanije je proces u kome se ljudi koji Zive u istoj zajednici
ujedinjuju u jednu ili vise organizacija koje deluju u njihovom
zajednickom interesu. Organizovanje podrazumeva delovanje u
cilju stvaranja drustvene promene. Osnovni cilj organizovanja u
zajednici je generisanje snage za trajno delovanje i predstavljanje
zajednice, Sto mu omogucava da utice na klju¢ne odluke o nizu
pitanja.

NSM kaze:
»Generalno postoje dve grupe organizacija mladih: one koje

su stvorili mladi ljudi oko odredene teme i one Ciji je fokus rada na
mladima, ali u svom ¢lanstvu nemaju samo mlade” [3]

UdruZenja mladih i udruZzenja za mlade[3] su najznacajniji
oblik saradnje mladih. Ove organizacije su od 2000. godine
imale nedovoljan uticaj na dono3enje bitnijih odluka u drustvu.
Najznacajnij uticaj vezan je za obrazovanje Ministarstva omladine
i sporta, koje je nastalo i kao rezultat aktivnog cetvorogodidnjeg
zagovaranja mladih u okviru Koalicije mladih Srbije, drugih
udruzenja gradana i podmladaka politickih stranaka. Znacajniji
pomak u omladinskoj participaciji u odlucivanju postignut je
i na visokoskolskim ustanovama, uvodenjem tzv. ,bolonjskih”
standarda. Studenti su ucestvovali u izradi propisa iz oblasti visokog
obrazovanja, studentskog standarda i studentskog organizovanja
i imaju svoje predstavnike u svim organima univerziteta, Ciji je
zadatak da zastupaju studentske interese.

Od 2003. godine, u okviru kampanje na lokalnom nivou, pocele
su aktivnosti za pronalaZzenjem institucionalnih resenja koja bi
doprinela poboljsanju polozaja mladih u tim sredinama. Rezultat je
obrazovanje lokalnog tela u nekim jedinicama lokalne samouprave
(Pancevo, Arilje, itd.). Posebno su znacajne aktivnosti Pokrajinskog
sekretarijata za sport i omladinu, koji od 2002. godine aktivno
sprovodi mere za unapredenje poloZaja mladih u AP Vojvodini
kroz realizaciju Akcionog plana politike za mlade u AP Vojvodini.
Ipak, ne postoji sistematski pristup i mogucnosti za mlade da budu
deo procesa, i da donose odluke.” (navedeno se odnosi na 2003.
godinu)



...te mi stoga objavljujemo 45-minutni @
Strajk koji stupa na snagu odmah!

12 Gde?

Gde mladi ulestvuju u drustvenim procesima u savremenim
evropskim drustvima?
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Ucenicki i studentski parlamenti

Ucenicki i studentski parlamenti su zakonom zagarantovane
formalne institucije, koje ucenicima i studentima omogucavaju
demokratski nacin udruZivanja radi zastupanja interesa svih
ucenika u skoli tj. studenata na fakultetima, kao i njthovo ucesce u
donosenju odluka koje th se neposredno ticu[4].

Zasto je vazno da kao ucenik/ca tj. student/kinja
budes ukljucen/a u proces odlucivanja u svojoj skoli/

Sta za tebe znaci da budes deo ucenickog/studentskog fakultetu?

parlamenta i zasto treba da se prikljucis?
zato $to ti najbolje razumes svoje potrebe

zato $to najbolje prepoznajes svoje probleme i probleme
svojih vrénjaka, pa u tom smislu moze$ da pomognes skoli/
fakultetu da vam izade u susret

zato Sto ce se Skolske/fakultetske odluke bolje i
spremnije realizovati

zato Sto se tako poboljSava odnos i saradnja izmedu
ucenika/studenata i nastavnika/ca, profesor/ka, vaspitaca/
ica ili stru¢nog saradnika/ca

ucesce u ucenickom/studentskom parlamentu doprinosi
tvom licnom razvoju, tako Sto koristi§ slobodu izrazavanja
sopstvenog misljenja

na taj nacin jacas svoje samopouzdanje i postajes
odgovoran/na gradanin/ka

« to utice na tvoju bolju informisanost

svojim idejama pokrece$ i realizujes projekte u saradnjt s

organima Skole/fakulteta



- zato $to na taj nac¢in moze$ da podstaknes aktivnije
ucesce roditelja u skolskom/studentskom Zivotu

- zato $to mogu da pokrenu pitanja znacajna za ucenike/
studente u lokalnoj zajednici

« zato Sto ucenicki/studentski parlament pruza mogucnost
ucedca svih ucenika/studenata bez obzira na rasnu, versku,
nacionalnu, imovinsku ili polnu pripadnost

- zato Sto se kroz ucenicki/studentski parlament lakse
¢uje glas svih grupa i podgrupa u skoli/fakultetu bilo da su
u pitanju izbeglice, interno raseljena lica, manjinske grupe ili
lica sa smetnjama u razvoju

- zato Sto se razvija demokratsko drustvo i pravednije
ureduje Skolski/studentski Zivot

KOMS preporucuje:
U publikaciji ,,Preuzmi sudbinu u svoje ruke’, mozes procitati

korisne informacije o znacaju i mogu¢nostima koje pruzaju ucenicki
parlamenti.

Primer dobre prakse u Srbiji

Unija srednjoskolaca Srbije - UNSS predstavlja nacionalnu
omladinsku organizaciju koja je nastala 2003. godine, sa
ciliem stvaranja organizacije koja ¢e reprezentovati i zastupati
srednjoskolce na nacionalnom i evropskom nivou.

Kada je u pitanju ¢lanstvo u Uniji, ono moZe biti individualno,
kao i clanstvo ucenickog parlamenta(svaki ucenik/ca skole Ciji
parlament izglasa ¢lanstvo u Uniji, postaje ¢lan/ica organizacije).

Organizacija je razvila nacionalnu mrezu koja broji 79 ucenickih
parlamenata u 50 gradova Srbije, uz 17 lokalnih koordinatora.
Trenutno, organizacija predstavlja ukupno oko 80000 ucenika/ca.

KOMS preporucuje:
Publikacija ,Participacija mladih - primjeri dobre prakse"
realizovana od strane Juventasovog istoimenog projekta i

finansijski podrzana od strane fondacije Institut za otvoreno
drustvo - Predstavnistvo Crna Gora, kroz program ,Istok - Istok:
Partnerstvo bez granica"

SAZNAJ VISE na: www.srednjoskolci.org.rs
Neformalne grupe mladih

Da biste se okupili oko neke ideje i pokrenult drustvenu akciju,
ne morate biti formalno registrovani, odrzavati osnivacke skupstine
i predavati dokumenta Agenciji za privredne registre. MoZete
delovati putem neformalne grupe.

Neformalna grupa je vrsta grupe koja nema formalno utvrdene
ciljeve i norme ponasanja, nema fiksiranu i zatvorenu strukturu, niti
¢vrsto utvrdene poloZaje i formalizovane uloge. Nastaje spontano,
formira se oko nekog slobodno izabranog cilja, kroz prisnu
medusobnu komunikaciju ¢lanova grupe koji imaju ista uverenja,
interesovanja i teZnje, a ostaje relativno otvorena za nove ¢lanove,
kao i za promene u strukturi. Neformalna grupa moZe nastati
nezavisno od bilo koje druge grupe ilt u okviru neke vece formalne
grupe, kao njen deo.



Bojim se da gresite, jer ovde
je u toku sastanak udruzenja
gradana ,bleja"

Organizacije civilnog drustva - udruzenja mladih i
udruzenja za mlade

Mladi ljudi se mogu organizovati i osnovati organizaciju civilnog
drustva radi obavljanja omladinskih aktivnosti, unapredenja uslova
za liént U drustveni razvoj mladih prema njihovim potrebama i
mogucnostima i ukljucivanja mladih u drustveni Zivot zajednice i
njthovog informisanja.

UdruZenje mladih u svom ¢lanstvu ima najmanje dve trec¢ine
mladih i njegovi ciljevi il oblast ostvarivanja ciljeva su usmereni na
mlade, u skladu sa Zakonom o mladima.

Udruzenje za mlade je svako udruzenje ¢iji su ciljevi ili oblast
ostvarivanja ciljeva, pored ostalog, usmerent i na mlade. Dakle, njih
ne moraju da osnuju samo mladi ljudi, nego to mogu biti i oni koji
imaju preko 30 godina, ali se bave pitanjima od znacaja za mlade.

Krovna organizacija mladih Srbije trenutno broji 92 udruzenja
mladih i za mlade. Saznajte vise o njima na http://koms.rs/clanstvo/
ko-su-koms-clanice/

Savezi udruzenja mladih i udruzenja za mlade

Sva registrovana udruzenja mladih i udruZenja za mlade koja
imaju zajednicke ciljeve i interese mogu se udruzivati u saveze.

U Srbiji postoje dva saveza udruZenja mladih i za mlade na
nacionalnom nivou. To su Nacionalna asocijacija prakticara i
prakti¢arki omladinskog rada (NAPOR) i Krovna organizacija
mladih Srbije (KOMS).

Sta je KOMS, a $sta NAPOR?

KOMS je najvise nezavisno predstavnicko telo mladih u
Republici Srbiji Cija je misija da zastupa interese mladih razvijajuci
partnerski odnos sa drZzavom, medusektorsku i medunarodnu
saradnju, podsticuci aktivno ucedce mladih i organizacioni razvoj
svojih organizacija Clanica. Nacionalna asocijacija prakticara/ki
omladinskog rada (NAPOR) je savez udruZenja osnovan sa ciljem
profesionalizacije omladinskog rada i uvodenje standarda u oblast
omladinskog rada.

Mada su ciljevi KOMS-a i NAPOR-a razliciti, oba saveza su ¢vrsto
povezana i postoji zajedni¢ko razumevanje i Zelja da saraduju u
sprovodeniju zajednickih aktivnosti, pogotovo zagovaranja.

SAZNAJ VISE o ovim savezima na www.koms.rs i www.napor.net
Podmlaci politickih partija

Ako Zeli§ da ucestvuje$ u drustvenim procesima, kako to mnogi
najcesce nazivaju ,iznutra’, mozes se uclaniti u politicku partiju i
postati¢lannjthove omladine. Ona se formira unutar politicke partije
sa ciljem zastupanja interesa i miSljenja mladih ¢lanova i ¢lanica,
all u isto vreme i radi ostvarivanja programa te politicke partije.
Zbog toga je veoma vazno da vodis racuna kakav program ima data



politicka partija, na koji nacin je regulisala rad svoje omladine i na
koji se nacin to uklapa sa tvojim li¢nim i profesionalnim afinitetima.

U nekim slucajevima podmladak politicke partije je zasebna
organizacija,koja poseduje sopstvent statut, simbole, pecat, ciljeve
i oblast delovanja,ali najcesce ove strukture nisu autonomne i
sprovode odluke organa partije.

Sekcije mladih u sindikatima

Ukoliko si zaposlena mlada osoba u nekoj firmi ili preduzecu koje
ima sindikat ili vise njih, za ostvarenje i poboljsanje tvojih radnih
prava moze biti vrlo znacajno da se prikljuc¢i§ sindikatu. Vecina
sindikata ima organizovane tzv. sekcije mladih. Preko sekcija mladih
moze$ stupitl u kontakt sa mladima koji su zaposleni u drugim
firmama/preduzecima, postati deo odredenog reprezentativnog
sindikata i na taj nacin jacati poziciju mladih u radnim odnosima.

SAZNA) VISE o radu ovih Saveta na sajtu KOMS-a:
http://koms.rs/programi/saveti-koms-a/

KOMS preporucuje:

Krovna organizacija mladih Srbije je osnovala Savet
podmladaka politickih partija i Savet mladih ¢lanova
sindikata, koji uklju¢uju sve podmlatke parlamentarnih politickih
partija i sekcije mladih svih relevantnih sindikata. Uloga ovih
saveta jeste da se mladi koji su pripadnici razli¢itih politickih opcija

i sindikata okupe na jednom mestu, pri najvisem predstavni¢kom
telu mladih u Srbiji i da se zajedni¢kim snagama zalazu za
pronalaZenje resenja za poboljSanje ukupnog polozaja mladih
u Srbiji. To je odlican primer na koji nacin se politicke razlike

Kako?

Nivoi u¢e$éa mladih u donosenju odluka - Hartova skala
participacije

Kada si postao/la ¢lan/ica ucenickog parlamenta, organizacije
civilnog drustva, podmlatka politicke partije ili sekcije mladih ¢lanova
sindikata ili si na bilo koji drugi nacin odlucio/la da budes aktivan/na
gradanin/ka, jako je vazno da zna$ vise o nivoima i oblicima ucesca
mladih, a na koje moze$ da se pozoves i da ih koristis.

Na narednim stranicama moze$ pronaci nekoliko teorijskih
principa na kojima odrasli (¢itaj: donosioci odluka) insistiraju kada
je u pitanju aktivno u¢esce mladih u drustvenim procesima koji su
od znacaja za mlade.

Ako govorimo o nivoima uce$¢a mladih cesto se koristi
skala sa 8 nivoa ucedca koju je RodZer Hart predstavio u knijizi
“Children’sparticipation from tokenism to citizenship” (,Ucesce
mladih od pokusaja do participacije”)




Nivo 8: Mladi i odrasli zajedno donose odluke

Nivo 7: Mladi predvode i iniciraju akciju

Nivo 6: Odrasli iniciraju, odluke se donose zajedno sa mladima

Nivo 5: Informisanje i konsultovanje mladih

Nivo 4: Mladi se obavestavaju o dodeljenim ulogama

Nivo 3: Tokenizam (engl. tokenism oznacava praksu ili politiku
gde se ¢ine samo minimalni napori kako bi se manjinama ponudile
mogucnosti jednake onima koje ima vecina)

Nivo 2: Mladi su ukras

Nivo I: Mladima se manipulise

Napomena: Hart smatra da na prva tri nivoa nema ucesca.

Vrlo je vazno da zna$/te da mladi imaju pravo da ucestvuju u
politickom, kulturnom i ekonomskom Zivotu drustva u kome Zive i
da je to pravo jako poZzeljno da koriste u Sto vecoj mert.

Sta konkretno znaci ucesce u politickom, $ta u
ekonomskom, a sta u kulturnom Zivotu drustva?

Ucesce u politickom Zivotu se odnosi na vlasti i vlade, javne
politike, u¢escée u Zivotu drustva koje se odnosi na uklju¢ivanje
u zivot lokalne zajednice, tretiranje lokalnih problema i izazova,
upraznjavanje moci, vrienje uticaja na podelu resursa na
razli¢itim nivoima.

UceSce u ekonomskim aktivnostima se odnosi na zaposlenje i
posao uopste, ekonomski razvoj, eliminisanje siromastva, izgradniju
stabilne ekonomske situacije u drustvuy, regiji ili kod mladih kao
posebne grupe.

Ucesce u kulturnom Zivotu drustva se odnosi na razlicite oblike
umetnosti i izraZavanja (vizuelne umetnosti, muzika, film, ples itd).

STRUKTUIRANI OMLADINSKI
DIJALOG VOLONTERSKI

OBLICI PROJEKTI
UCESCA
MLADIH

VOLONTIRANJE ZAGOVARANJE

KOMENADZMENT

Konsultacije

Konsultacije predstavljaju priliku za sakupljanje misljenja i
videnja mladih, priliku da se Cuju tvoje potrebe, pitanja i predlozi,
da se od tebe dobije povratna informacija u vezi sa aktivnostima i
predlozima koji te se ti¢u[5].

Pokretaci konsultacija mogu biti sami mladi, ali je odgovornost
i na vlastima (donosiocima odluka) da omoguci da se na ovakav
nacin ti ukljucis u procese donosenja odluka koje te se ticu.

Proces konsultacija se desava kada je jos moguce uticati na
krajnji ishod onog Sto treba da se desi. Od izuzetne je vaznosti
da mladi imaju dovoljno znanja kojima mogu doprineti reSavaniju
problema u vezi sa kojim su konsultovani.

Medutim, pri konsultacijama, iako je mladima pruzena prilika
da izraze svoj stav, esto odrasli donose odluku i odreduju u kojoj
meri ¢e uvaZiti te sugestije. (vidi nivo V RodZerHartouve skale)
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KOMS PREPORUCUJE:
U modernim demokratskim drustvima jedan od
oblika uces¢a mladih su e-rasprave. E-rasprava treba da
sluzi kao forum za mlade kako bi razmenili misljenja, iskustva

i preporuke na odredene teme na sve popularniji nacin ko-
municiranja. Pogodnost koriscenja interneta je u tome sto
se tema moZze detaljno istrazivati iz razlicitih perspektiva,
na nekoliko jezika, u neogranicen broj drzava i sa
velikim brojem ljudi.

Primer dobre prakse iz Srbije:

Jedan od znacajnih primera konsultovanja mladih i uvazavanja
njthovog misljenja je Siroki konsultativni proces pisanja Nacionalne
strategije za mlade u Republici Srbiji. U izradi Strategije, na
razlic¢ite nacine, uzelo je uc¢escéa oko 16.000 mladih.

U toku prvog kruga konsultativnog procesa odrzano je 167
okruglih stolova u 166 jedinica lokalnih samouprava na kojima je
diskutovano o problemima mladih u Republici Srbiji. Ukupno je
bilo uklju¢eno 4077 ucesnika. Ovaj proces je vodilo 47 udruzenja
gradana. U drugom ciklusu konsultativnog procesa organizovano
je sedam regionalnih konferencija za prikupljanje komentara i
predloga na tekst Nacrta strategije, dok su udruzenja gradana
organizovala 170 javnih dogadaja.

KomenadZment - zajednicko upravljanje

KomenadZment je u Nacionalnoj strategiji za mlade Republike
Srbije definisan kao ,zajednic¢ko upravljanje procesima i odlukama,
poseban vid aktivnog uces¢a mladih koji im omogucava
ravnopravnu poziciju u odnosu na svoje starije partnere u radu na
zajednicim ciljevima.”

To prakti¢no znaci da je ovakav oblik zajednickog upravljanja
zasnovan na deljenju modi i odgovornosti mladih i odraslih i moguce
ga je primenjivati na razli¢itim nivoima. Prednost partnerstva
mladih i odraslih je u tome Sto povezuje vestine i talente koje
poseduju mladi sa iskustvom i mudroscu odraslih. U ovakvoj vrsti
partnerstva, zasnovanom na principima postovanja, poverenja,
senzitivnosti, otvorenosti i prijateljskog pristupa, postaju jasne
stvarne potrebe mladih i na¢ini da se na njih odgovort. (vidi nivo VI
RodZerHartove skale)

KOMS PREPORUCUJE:
KomenadZzment u Savetu Evrope
Savet Evrope, vec trideset godina, koristi komenad-
Zment sistem koji se ogleda u jedinstvenom partnerstvu iz-
medu predstavnika omladinskih organizacija i vlada u okviru
Direktorata za mlade i sport. Ovaj sistem daje priliku mladim

ljudima da iskazu svoje misljenje kroz formulisanje i sprovo-
denje omladinske politike Saveta Evrope. Najvaznije odluke,
vezane za programe i budZetske prioritete zajednicki do-
nose partneri iz vladinog i nevladinog sektora u okviru
komenadZzmenta. Ove predloge usvaja Savet minista-
ra, telo Saveta Evrope koje donosi odluke.

Primer dobre prakse: Savet Evrope

Zajednicki savet za mlade Saveta Evrope ¢ine Savetodavno
telo za mlade (30 predstavnika mladih) i Nadzorni odbor za
mlade (47 predstavnika nacionalnih institucija za mlade). Ovo
telo se najvise bavi pitanjima ljudskih prava i demokratije,
obrazovanjem mladih za ljudska prava i demokratskim uces¢em
mladih, interkulturalnim dijalogom, socijalnom inkluzijom
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i socijalnim pravima mladih. O svim ovim pitanjima odluke
donose mladi i odrasli na ravnopravnim osnovama.

Savet za mlade na nacionalnom i pokrajinskom nivou
i lokalni Saveti za mlade

Savet za mlade na nacionalnom nivou je savetodavno telo koje
podstice t uskladuje aktivnosti u vezi sa razvojem, ostvarivanjem
i sprovodenjem omladinske politike i predlaze mere za njeno
unapredivanje.

Savet za mlade Cine predstavnici organa drzavne uprave u Cijem
su delokrugu oblasti od interesa za mlade, pokrajinskog organa
uprave nadleznog za pitanja mladih, udruzenja i saveza, kancelarija
za mlade, zajednicki predstavnik nacionalnih saveta nacionalnih
manjina i ugledni stru¢njaci.

Najmanje jednutre¢inu ¢lanova Saveta za mlade ¢ine predstavnici
mladih iz reda udruzenja i saveza.

Radi uskladivanja aktivnosti u vezi sa ostvarivanjem omladinske
politike na teritoriji autonomne pokrajine i jedinice lokalne
samouprave, nadlezni organ autonomne pokrajine i nadlezni organ
jedinice lokalne samouprave moze osnovati pokrajinski, gradski i
opstinski savet za mlade[6].

Struktuirani dijalog

Strukturirani dijalog je jedan od kljuénih mehanizama koji
omogucava mladim ljudima da uspostave komunikaciju sa ,,odraslim
ljudima” (donosiocima odluka) na nivou Evropske unije. Strukturirant
dijalog je uveden 2006. godine i predstavlja mehanizam za dijalog
izmedu mladih i osoba klju¢nih u procesima donosenja i sprovodenja
politika za mlade na svim nivoima (od lokalnog, preko regionalnog i
nacionalnog do evropskog). Strukturirani dijalog ne uklju¢uje samo
mlade koji su ¢lanovi organizacija i/ili aktivni u zajednici, vec¢ i mlade
koji nisu deo neke organizovane strukture, a pogotovo mlade sa
manje mogucnosti.

Primer dobre prakse iz regiona: Slovenija i Hruatska

Strukturirani dijalog generalno je jo$ uvek nepoznanica u
Srbiji, ali mladi u Hrvatskoj, a posebno u Sloveniji imaju uspeha
sa njegovom primenom u praksi. U Sloveniji se strukturirani
dijalog sprovodi od 2009. godine na lokalnom, regionalnom i
nacionalnom nivou. U svakoj od 12 regija postoji po 50 ¢lanova
koji se bave sprovodenjem strukturiranog dijaloga, pa na svakih
Sest meseci objavljuju rezultate rada na nacionalnom nivou, a
predstavnici udruZenja mladih Slovenije imaju sastanak sa
¢lanom Evropskog parlamenta kojem predstavljaju svoje ideje.

KOMS PREPORUCUJE:
O nacinima primene strukturiranog dijaloga procitajte vise

u publikaciji , Strukturirani dijalog sa mladima u Republici
Hrvatskoj"

Zagovaranje

Javno zagovaranje je drustveni proces Cija je svrha postizanje
drustvenih promena. Ono pocinje od male grupe ljudi koji dele
zabrinutost oko odredenog problema i spremni su da posvete
vreme, svoju stru¢nost i raspoloZive resurse kako bi dosli do Zeljene
promene. Sastoji se od niza aktivnosti koje se preduzimaju s ciljem
menjanja politike, prakse i stavova. Ove promene se mogu odnositi
na zakonodavstvo, drzavnu strategiju ili cak direktno i na tebe.
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Primer dobre prakse iz Srbije

U maju 2012. godine u Republict Srbiji su odrzani izbori
na svim nivoima. U cilju smanjenja drZzavne administracije
postojala je bojazan da Ministarstvo omladine i sporta ne bude
definisano novim Zakonom o ministarstvima, koji odreduje
koliko ministarstava ¢e imati nova Vlada i koja ce biti njithova
zaduZenja.

KOMS PREPORUCUJE:

Kad pocne proces zagovaranja korisno je znati
korake koji su navedeni u priru¢niku Saveta Evrope ,lznesi
svoj stav" (Haveyoursay). Ovaj priru¢nik sadrzi refleksije

pitanja koja su korisna svima koji rade na lokalnom nivou, a

koji Zele da unaprede ucesce mladih. Priru¢nik je podeljen
u osam poglavlja koja se bave razli¢itim oblicima ucesca
mladih i nac¢inima koris¢enja ,Evropske povelje o
uce$cu mladih na regionalnom i lokalnom nivou”.

Krovna organizacija mladih Srbije zajedno sa 141 organizacijom
civilnog drustva uputila je zahtev politickim partijama da, u cilju
unapredivanja poloZzaja mladih i obezbedivanja mehanizama
njithovog aktivnog ucesca u procesima donoéenja odluka i u drustvu
uopste, obavezno nastave kontinuiranu sistemsku brigu o mladima
i u narednom sazivu Vlade Republike Srbije.

Sa jo§ 141 organizacijom civilnog drustva KOMS je zahtevao
od buduce Vlade Republike Srbije da Zakonom o ministarstvima
obezbedi postojanje Sektora za omladinu u okviru Ministarstva
omladine i sporta ili nekog drugog Ministarstva koje ¢e u svom
resoru imati mlade, a koji ¢e obavljati poslove drzavne uprave u
skladu sa Zakonom o mladima.

Volontiranje

Volontiranje (engl. volunteering) je izraz dobre volje pojedinaca
ilt grupe usmeren ka opstem dobru, kako licnom tako i kolektivnom
razvoju, koji podrazumeva da pojedinac poklanja svoje vreme,
vestine, energiju, znanja i sposobnosti u korist cele zajednice, drugih
pojedinaca sa kojima nije u srodstvu ili u cilju zastite i unapredenja
Zivotne sredine, ne ocekujuci zauzvrat tkakvu materijalnu dobit.

Omladinski volonterski projekti

Pod omladinskim volonterskim projektima se podrazumeva
da su deo organizovanog i osmisljenog odgovora na probleme i
potrebe neke drustvene zajednice ili potrebe zastite Zivotne sredine;
volontiranje podrazumeva prethodno ispitivanje potreba drustvene
zajednice ili elemenata Zivotne sredine, analizu problema i traZenje
reSenja uz uvazavanje misljenja svih zainteresovanih strana, a
potom i planiranje konkretnih aktivnosti; ono ne sme biti bez toga
organizovano; volontiranje je samo jedan deo resenja, Cije su ostale
komponente podjednako potrebne da bi redenje bilo odrzivo.

Po tipu volontiranja akcije mogu biti: aktivisticke (kampanje,
aktivnosti za/protiv neke promene), filantropske (prikupljanje
sredstava za pojedince kojima je neophodna podrska za ostvarivanje
svojih prava, tj. organizacije koje ce se dalje baviti neprofitnim
aktivnostima od javnog interesa) ili tipa uzajamne pomoci
(povezivanije ljudi istih potreba, problema i interesa koji udruzeno
deluju zarad re$avanja tih problema, na primer grupe vrinjacke ili
druge peer podrske u raznim oblastima.

Omladinski rad
Omladinski rad (engl. youth work) predstavlja stru¢ni, pedagoski

rad sa mladima koji se odvija izvan sistema formalnog obrazovanja,
tj. u okviru slobodnog vremena mladih, i u koji se mladi ukljucuju
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na dobrovoljnoj osnovi. Predstavlja planiran (i kontinuiran) proces
obrazovnog karaktera, kreiran sa svrhom pruzanja podrske mladima
u procesu osamostaljivanja. Omladinski rad sprovode omladinski
radnici/e, koji pomazu mladima u licnom i socijalnom razvoju
kako bi postali aktivni clanovi/ce drustva i ucesnici/ce u procesu
donosenja odluka. Ideja omladinskog rada zasniva se na kreiranju
sigurnog okruzenja i mogucnosti za aktivno ucesce mladih. Takode,
omladinski rad nastoji da unapredi uslove za li¢ni i drustveni razvoj
mladih u skladu s njthovim potrebama i potrebama drustva. Ovo
ukljucuje sprovodenije istrazivanja, kao i zagovaranje izrade i izmene
politika i zakona od znacaja za mlade.

Omladinski rad zasniva se na tri osnovna principa:

1. pripremanie i podsticanje mladih na aktivno ucesce,

2. podsticanje i omogucavanje kontinuiranog preispitivanja
vrednosti i uverenja mladih i

3. podsticanje i promovisanje prihvatanja i razumevanja drugih.

Ko?

Sada kada zna$ na koje nacine i kako da ucestvujes u zajednici
u kojoj zivis, kada zna$ koji su sve mehanizmi dostupni i kada
si savladao ,,malo teorije koja ti u praksi moZze mnogo pomoci”
vazno je da zna$ kome moze$ da se obratis i ko moZe i treba da ti
bude partner/i od lokalnog, preko regionalnog do nacionalnog
nivoa u tvojim namerama i pokusajima da menjas poloZaj mladih
u drustvu na bolje.

Svaka opstina ili grad imaju opstinskog ili gradskog vecnika/cu
(moze se desiti da se funkcija drugacije zove) zaduZenog za pitanja
mladih, iskljucivo ili u okviru neke Sire funkcije.

InformiSi se ko je osoba zaduZena za pitanja mladih u tvojoj
opstint ili gradul!

Na lokalnom nivou u 133 opstine i grada u Srbiji postoje
Kancelarije za mlade (KZM) koje su deo gradske/opstinske
uprave i predstavljaju servis mladih i za mlade. U KZM moze$
dobiti sve informacije o pitanjima znacajnim za mlade:
obrazovanje, zaposljavanje, mogucnostima za aktivno i kvalitetno
provodenje slobodnog vremena, bavljenje sportom, negovanje
zdravih 1 bezbednih stilova Zivota, omladinskim razmenama,
odrZzivom razvoju i drugim oblastima u skladu sa Nacionalnom
strategijom za mlade. Radi umreZavanja, razmene iskustava
i dobrihpraksi lokalnih Kancelarija za wmlade, pruzanja
kontinuirane podrskerazvoju kapaciteta lokalnih koordinatora,
podréke u obezbedivanju dodatnih resursa za rad KZM-ova i
obezbedivanja kvaliteta omladinske politikena lokalnom nivou, a
u saradnji sa lokalnim i nacionalnim partnerskim institucijama i
organizacijama, nadleZznim ministarstvima i drugim telima koja se
bave omladinskom politikom osnovana je Asocijacija kancelarija
za mlade gde se mozZe$ raspitati da li u tvojoj opstint ili kraju
postoji lokalna KZM.
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Tutanj omladinac, ide stara skola!

Na pokrajinskom nivou institucija zaduZena za mlade je
Pokrajinski sekretarijat za sport i omladinu Autonomne pokrajine
Vojvodina na Celu sa Pokrajinskim sekretarom/kom.

SAZNA) VISE o njima na www.sio.vojuodina.gou.rs

Na nacionalnom nivou institucija zaduzena za sistemsku brigu o
mladima je Ministarstvo omladine i sporta.

SAZNAJ VISE o njima na www.mos.gou.rs

Kako su i obrazovanje, zaposljavanje, zdravlje, bezbednost i mnoge
druge oblasti od velikog znacaja za mlade, donosioci odluka
kojima se moze$ obratiti na nacionalnom nivou su Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja (www.mpn.gou.rs),

Ministarstvo za rad, zapoS$ljavanje, boracka i socijalna pitanja
(www.minrzs.gou.rs), Ministarstvo zdravlja (www.zdravlje.gou.rs),
Ministarstvo unutrasnjih poslova (www.mup.gou.rs) i druga
ministarstva u zavisnosti od oblasti u kojoj Zelite da pokreces
promene i/ilt uestvujes u njima.
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| na kraju: organizuj se i ucestvuj!

Aktivno ucesce i organizovanje mladih naj¢edce podrazumeva:

zajednicki poduhvat mladih;

prilike za sticanje novih stavova, znanja i vestina;

skup razli¢itih interesovanja, talenata, mogucnosti i
potreba (timski rad);

liéni doprinos mladih u ostvarivanju zajednickih ciljeva
i interesa;

zasnovanost na potrebama mladih;

mogucnosti za nova iskustva i izazove;

donosi korist mladima, ali i zajednicama u kojima Zive.

*Informisi se o mogucnostima aktivnog ucesca u svojoj sredini!

To mozes uraditi samostalno koristeci internet ili takve
informacije potraziti u Kancelariji za mlade ili u svojoj opstini
(ukoliko jo$ uvek u tuom mestu ne postoji Kancelarija za mlade).
Imas dosta korisnih materijala i u ovoj brosuri;)

*Ako postoji neka neformalna grupa, udruzenje mladih ili za
mlade koji dele tvoja intereovanija, prikljuci im se! Ako ne, oformi
je/ga i ukljuci svoje prijatelje, poznanike i druge zainteresovane
mlade!

*Ako tvom senzibilitetu vise odgovara politicka partija,
prikljuci se omladini politicke partije, ¢ija nacela i program dele
zajednicke vrednosti sa tvojim!

*Ukoliko si zaposlen/zaposlena informisi se da li u tvojoj
firmi, organizaciji postoji organizovan sindikat ili vise njih i
prikljuci se sekciji za mlade!

*Ukoliko si ¢lan/ica udruzenja mladih i/ili za mlade saznaj na

koji nacin tvoje udruzenje moze da postane deo saveza kao sto
su KOMS i NAPOR

SAZNA] VISE na:
http://koms.rs/clanstvo/kako-postati-koms-organizacija-clanica/
{ Wwww.nhapor.net
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